
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงคแ์ละ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน ห้วงระยะเวลา 

เป้าหมาย 2567 2568 2569 2567 2568 2569 บุคลากร ดำเนินการ ดำเนินการ 
 (คน) (คน) (คน)    

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หร ือพน ักงานส่วนท ้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ 100) 

1 1 - 14,400 14,400 - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานครูฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 
 

5 5 5 124,650 180,150 150,500 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

รวม 6 6 5 139,050 194,550 150,500    

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคแ์ละ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน ห้วงระยะเวลา 

เป้าหมาย 2567 2568 2569 2567 2568 2569 บุคลากร ดำเนินการ ดำเนินการ 
 (คน) (คน) (คน)    

1) บุคลากรทุกระดับ   
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ 
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานแก่บุคลากรและ
ผู้นำท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
การประเม ินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

21 21 21 500,000 500,000 500,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

(ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

ม.ค. - มี.ค. 

2) บ ุคลากรมีความรู้  
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ า น ก า ร จั ด 
สวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน 
(สำหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น) 

ระด ับความสำเร ็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

1 1 - 16,900 16,900 - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท ้องถ ิ ่นร ่วมมือกับ
สถาบ ันการศ ึกษา  
ในภาค ี เคร ื อข ่ า ย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

2) หลักสูตรกฎหมายปกครอง 
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง
และความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 

ระด ับความสำเร ็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

6 5 5 59,400 49,500 49,500 การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท ้องถ ิ ่นร ่วมมือกับ
สถาบ ันการศ ึกษา  
ในภาค ี เคร ื อข ่ า ย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

3) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานท้องถ ิ ่น จาก
กรณ ีศ ึกษาข ้อท ักท ้ ว งและ
ข้อแนะนำของหน่วยตรวจสอบ 

ระด ับความสำเร ็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

1 2 2 9,900 19,800 19,800 การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท ้องถ ิ ่นร ่วมมือกับ
สถาบ ันการศ ึกษา  
ในภาค ี เคร ื อข ่ า ย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

4) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานช่างและงานก่อสร้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระด ับความสำเร ็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด (ระดับ 5) 

- 1 - - 16,900 - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท ้องถ ิ ่นร ่วมมือกับ
สถาบ ันการศ ึกษา  
ในภาค ี เคร ื อข ่ า ย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

 
 



 

วัตถุประสงคแ์ละ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน ห้วงระยะเวลา 
เป้าหมาย 2567 2568 2569 2567 ดำเนินการ 2569 บุคลากร ดำเนินการ ดำเนินการ 

 (คน) (คน) (คน)    
3) บุคลากรทุกระดับ   
มีความรู้ทักษะ ด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) หลักสูตรการทำแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (E-Form) และการจัดทำภาพ 
(Infographic) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
การประเม ินการทดสอบ   
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 5 42,000 42,000 52,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

2) หลักสูตรเทคนิคการเขียนสูตร
และการใช้งาน Excel สำหรับ
งานท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
การประเม ินการทดสอบ   
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 5 42,000 42,000 52,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

เป ็นไปตามที่
ก รมส ่ ง เ ส ริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

รวม 37 38 38 670,200 687,100 673,300    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงคแ์ละ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน ห้วงระยะเวลา 

เป้าหมาย 2567 2568 2569 2567 ดำเนินการ 2569 บุคลากร ดำเนินการ ดำเนินการ 
 (คน) (คน) (คน)    

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ินก า ร
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
การประเม ินการทดสอบ   
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

1 2 2 3,200 6,400 6,400 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการทางวิชาการ 

เม.ย. - มิ.ย. 

2) โครงการเรียนรู ้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การเรียนรู ้ด ้วยตนเอง (ร้อยละ 
80) 

21 21 21 - - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
(ระบบ Local MOOC) 

ต.ค. - ก.ย. 

รวม 22 23 23 3,200 6,400 6,400    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงคแ์ละ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน ห้วงระยะเวลา 

เป้าหมาย 2567 2568 2569 2567 ดำเนินการ 2569 บุคลากร ดำเนินการ ดำเนินการ 
 (คน) (คน) (คน)    

1) บุคลากรทุกระดับ   
ม ีค ุณธรรม จริยธรรม 
และ เจตคต ิ ก าร เป็ น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้
ด ้ านค ุณธรรมจร ิยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
การประเม ินการทดสอบ   
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

21 21 21 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

(ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

ต.ค. - ธ.ค. 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
การประเม ินการทดสอบ   
หลงัการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

21 21 21 300,000 300,000 300,000 การศึกษาดูงาน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

(ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

เม.ย. - มิ.ย. 
 

รวม 42 42 42 320,000 320,000 320,000    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางโกระ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 139,050 194,550 150,500  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภารพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
7 7 7 670,200 687,100 673,300  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 3,200 6,400 6,400  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 320,000 320,000 320,000  

รวม 13 13 13 1,132,450 1,208,050 1,150,200  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


